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l. Informacja ogélna o Banku

1.1 Bank Spoéldzielczy w Lipsku zostal wpisany do rejestru sadowego dnia 01.06.2001r.
przez Sad Rejonowy Lublin- Wschéd w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI Wydzial
Gospodarczy Krajowego rejestru Sadowego pod nr 0000015239. Bank posiada
nr statystyczny REGON: 000497851 oraz NIP: 811 000 39 72.

Bank Spoéldzielczy w Lipsku jest Bankiem dziatajacym w formie spotdzielni,
na podstawie Ustawy Prawo Spotdzielcze, Ustawy Prawo bankowe, Ustawy
o funkcjonowaniu bankoéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i1 bankach zrzeszajacych oraz

Statutu Banku Spoétdzielczego w Lipsku.

Statutowo okre§lonym przedmiotem dziatania banku jest dzialanie w interesie swoich
czlonkéw, prowadzenie dziatalnos$ci bankowej na rzecz os6b fizycznych, oséb prawnych oraz
jednostek organizacyjnych nieposiadajacych osobowosci prawnej a posiadajacymi zdolnosé

prawna.

Bank Spotdzielczy w Lipsku dziata w petni samodzielnie i jednoczes$nie jest zrzeszony
w Spotdzielczej Grupie Bankowej tworzonej przez banki spoldzielcze i Bank Zrzeszajacy
SGB-Bank S.A. Bank nie zamierza w najblizsze] przyszlosci taczy¢ si¢ z innym bankiem oraz
nie zamierza zmieni¢ Zrzeszenia. Bank jest objety systemem ochrony instytucjonalnej
Spoéidzielczego Systemu Ochrony Zrzeszenia SGB, co ma na celu poprawe bezpieczenstwa
funkcjonowania w kontek$cie zapewnienia plynnosci 1 wyptacalnosci. Bank jest rowniez
cztonkiem Zwigzku Rewizyjnego Bankow Spotdzielczych im. Franciszka Stefczyka.

Siedzibg Banku Spotdzielczego w Lipsku jest miasto Lipsko. Zgodnie ze Statutem
Bank dziala na terenie powiatow: lipskiego, zwolenskiego i radomskiego (wojewodztwo
mazowieckie), opolskiego (wojewodztwo lubelskie), ostrowieckiego, opatowskiego
1 starachowickiego (wojewodztwo swigtokrzyskie). Bank posiada Fili¢ w Solcu nad Wista.

1.2  Zarzad Banku

W okresie do 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. sktad zarzadu przedstawial si¢
nastepujaco:

1. Marlena Kolenda - Prezes Zarzadu
2. Malgorzata Kalinowska - Z-ca Prezesa Zarzadu Gtowny Ksiegowy
3. Lukasz Sobdlski - Czlonek Zarzadu

Zarzad dziatat zgodnie z ustalonym planem pracy. Odbyt 43 protokdélowanych posiedzen, na

ktorych podjat 106 uchwat. Posiedzenia dotyczyly m.in.;
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— podjecia decyzji kredytowych poprzez dokonanie szczegdétowej analizy informacji na
temat ekspozycji kredytowej, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem podmiotéw o
najwyzszym zaangazowaniu Banku,

— przyjecia informacji o sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku oraz o wynikach
oceny punktowej Spoétdzielczego Systemu Ochrony SGB,

— podjecia decyzji w sprawach merytorycznych, ktére wymagaly biezacych ocen
Zarzadu,

— spraw w zakresie zarzadzania portfelem wierzytelno$ci trudnych; w tym windykacji,
restrukturyzacji oraz sprzedazy wierzytelnosci,

— analizy informacji na temat ekspozycji kredytowych oraz analizy zidentyfikowanych
znakOw ostrzegawczych w monitoringu podmiotéw o najwyzszym zaangazowaniu
Banku,

— spraw administracyjnych i1 gospodarki wlasnej, w tym kosztow funkcjonowania
Banku,

— obszaru IT, w tym rozwoju infrastruktury informatycznej oraz prawidlowego
funkcjonowania produktéw i ustug bankowosci elektronicznej,

— analizy ustalen i wnioskow w obszarze efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku
zgodno$ci oraz przeciwdziatania praniu pieni¢dzy oraz finansowaniu terroryzmu,

— wprowadzania nowych produktéw i uslug, podejmowania dzialan marketingowych
oraz rozwoju Banku,

— wprowadzenia nowych regulacji wewngtrznych,

— dostosowania istniejgcych regulacji do zmian prawa,

— oceny poziomu ryzyk istotnych wystepujacych w Banku, w tym ryzyka braku
zgodnosci,

— analizy ustalen i wnioskow z przeprowadzonych kontroli, inspekcji i audytow,

— analizy wynikow ekonomiczno-finansowych i sytuacji Banku,

— analizy realizacji strategii dziatania Banku ,

— zapoznania si¢ z realizacjg polityki kadr i szkolen 1 wynikami kontroli wewnetrzne;,

— zmiany oprocentowania kredytow,

— zmian w taryfie prowizji i opfat,

— podejmowania dziatan wizerunkowych,

— spraw w zakresie zarzadzania portfelem wierzytelnosci trudnych, w tym windykacji
oraz restrukturyzacji,

— wsparcia finansowego roznych organizacji srodowiskowych oraz waznych celow
spolecznych wyrazem czego byly podjete decyzje o wsparciu finansowym
przedsiewzie¢ spoteczno- kulturalnych.

Dziatania Zarzadu podlegaly statemu nadzorowi ze strony Rady Nadzorcze;.
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1.3 Rada Nadzorcza
Sktad Rady Nadzorczej w 2022 r. ulegl zmianie i przedstawiat si¢ nastgpujaco:
Przewodniczacy Rady - Eugeniusz Lasota
Sekretarz Rady - Elzbieta Jelonek

Cztonkowie Rady : Zawal Irena, Leskiewicz Lucyna, Wisnios Krzysztof, Tadeusz Lyjak,
Kucharczyk Grzegorz. Rada liczy 7 osob.

W analizowanym okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 7 posiedzen
protokotowanych oraz pojeta 35 uchwat.

Statymi punktami posiedzen byly przekazywane przez Zarzad informacje zarzadcze z zakresu
ryzyk bankowych, adekwatnos$ci kapitalowej, wykonania planu, podstawowych wskaznikow
ekonomicznych Banku. Rada zapoznawana byta rowniez z wynikami kontroli wewng¢trznej,

przegladem ekspozycji kredytowych i stanem kredytow zagrozonych.

Rada Nadzorcza sprawujac funkcje nadzorczo-kontrolng na podstawie przedstawionych
informacji pozytywnie oceniata zaangazowanie Zarzadu, jak rowniez efekty osiagane przez
Bank.

1.4 Komitet Audytu

Sktad czlonkéw Komitet Audytu Rady Nadzorczej w 2022 r. roOwniez si¢ zmienit
1 przedstawia si¢ nastepujaco;

— Elzbieta Jelonek — Przewodniczaca Komitetu Audytu,
— Tadeusz Lyjak — Cztonek Komitetu Audytu,
— Lucyna Leskiewicz — Cztonek Komitetu Audytu.

W 2022 roku odbyto si¢ 4 protokotowane posiedzenia Komitetu Audytu. Do najwazniejszych
spraw poruszanych na posiedzeniach Komitetu Audytu nalezato:

zapoznanie z wykonaniem planu finansowego oraz z raportami dotyczacymi wynikow

identyfikacji, oceny, kontroli i modyfikacji wielkosci i profilu ryzyka,

— udzielenie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w przedmiocie dotyczacym systemu
kontroli wewnetrznej, ryzyka braku zgodno$ci, przeciwdziataniu praniu pieniedzy
oraz systemu zarzadzania ryzykiem,

— ocena skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem,

— ocena skutecznosci systemu kontroli wewngtrznej,

— wspolpraca z bieglym rewidentem w zakresie badania sprawozdania finansowego

Banku i ocena wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

— weryfikacja Regulaminu Komitetu Audytu,
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— przyjecie Sprawozdania z dzialalno$ci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej za 2021
rok.

1.5 Walne Zgromadzenie.
Walne Zgromadzenie Banku odbylo si¢ w dniu 28.06.2022 roku. W Walnym
Zgromadzeniu udzial wzigto 67 cztonkow co stanowito 73,63% ogotu.

Walne Zgromadzenie podj¢to uchwatly 1 rozpatrzylo sprawy zgodnie z kompetencjami

wynikajacymi z przepisdOw prawa oraz statutu Banku, w tym m. in.:

1. Zatwierdzono sprawozdanie z dziatalno$ci Banku za 2021 rok, oraz informacje z
wykonania uchwal i wnioskdw podjetych na poprzednim WZ, sprawozdanie finansowe
wraz z opinig bieglego rewidenta.

2. Zatwierdzono sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej wraz z oceng polityki
wynagradzania.

3. Podjeto uchwaty w sprawach:

a) udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Banku,

b) oceny wtornej odpowiednios$ci czlonkéow Rady Nadzorczej oraz ocena kolegialna
odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorcze;,

C) wybor delegata banku na Zgromadzenie Regionalne ZRBS im. F. Stefczyka w
Warszawie,

d) podziatu nadwyzki bilansowej za rok 2021,

e) w sprawie liczby cztonkow Rady Nadzorcze;j,

f) oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzan jaka Bank moze zaciagnac,

g) uchwalenie zmian do Statutu Banku w Lipsku,

h) uchwalenia kierunkéw dziatalnosci Banku na 2022 rok,

i) w sprawie pierwotnej oceny odpowiedniosci kolegialnej Rady Nadzorczej w Banku

Spotdzielczym w Lipsku na kadencje 2022-2026.

1.6 Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej

Za jeden z gléwnych czynnikéw sukcesu w swojej dziatalno$ci Bank uwaza zdolno$é
dostosowania si¢ do dynamicznie zmieniajgcego si¢ otoczenia. Zdolno$¢ ta uzalezniona jest
od posiadanego przez Bank kapitalu ludzkiego, na ktory sklada si¢ wiedza oraz szeroko
rozumiane kompetencje pracownikoéw. Potencjat ludzki ma kluczowe znaczenie. Obecnie
i w przyszto$ci stanowi¢ bedzie gtdéwne zrédio przewagi konkurencyjne;.
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Bank posiada sformalizowang Polityke kadrowa okres$lajaca zasady zwigzane z rekrutacja,
oceng, rozwojem i utrzymaniem kadry pracowniczej. Polityka ukierunkowana jest na
zapewnienie wlasciwego poziomu uslug bankowych, odpowiadajacego standardom
nowoczesnej bankowosci oraz efektywno$ci zatrudnienia. Bank zgodnie z Zasadami etyki
i przyjeta przez Walne Zgromadzenie Polityka zréznicowania czlonkéw organdéw Banku
dziala z poszanowaniem godnos$ci ludzkiej i przestrzega prawa do rownego traktowania bez
wzgledu na wiek, pte¢, pochodzenie etniczne i narodowe, religi¢, wyznanie, status rodzinny,
orientacje seksualna, stan zdrowia, przekonania, przynalezno$¢ zwiazkowa oraz inne
przestanki narazajace na zachowanie dyskryminacyjne. W Banku rozwija si¢ wiedze i buduje
$wiadomos$¢ pracownikow w zakresie zwigzanym z etyka i zagadnieniami poszanowania
réznorodnos$ci. W Banku funkcjonuje takze system anonimowego zglaszania naduzyc,
niezaleznych od hierarchii stuzbowe;.

W roku sprawozdawczym wedtug stanu na dzien 31.12.2022 r. Bank zatrudnial 21
osoby na 20,60 etatach, w tym 85,72% z wyzszym wyksztatceniem.

Obecny stan zatrudnienia pozwala na to, zeby Bank mogt wykonywaé wszystkie
zadania w sposob bezpieczny i efektywny.

Praca w Banku charakteryzuje si¢ mniejszg specjalizacja stanowisk pracy
oraz szerszym merytorycznie zakresem obowigzkéw zatrudnionych pracownikow, anizeli ma
to miejsce w pozostatych instytucjach bankowych. Wymaga to od pracownikoéw duzej wiedzy
1 specjalizacji w roznych dziedzinach oraz umiejetnosci szybkiego dostosowywania si¢ do
nowych potrzeb 1 warunkoéw. Bank realizuje polityke szkoleniows, zgodnie z przyjetymi na
dany rok planami szkolen, aby zapewni¢ pracujacej kadrze odpowiedni poziom wiedzy
1 umiejetnosci. W 2022 r. cztonkowie Zarzadu oraz pracownicy uczestniczyli w ponad 67
szkoleniach zewnetrznych i wewngtrznych. Udzial w szkoleniach traktowany jest jako
podstawowy element rozwoju, poszerzenia wiedzy 1 umiejetnosci, poprawy jakosci pracy
1 dazenia kadry do profesjonalizmu. W 2022 roku koszt szkolen wyniost: 23.132,66 zi. W
celu zapewnienia ciagglosci realizacji funkcji istotnych dla Banku tworzona jest kadra
rezerwowa. Jednym z gléwnych celéw Banku jest posiadanie optymalnej liczby pracownikow

o nienagannej reputacji, okreslonych kwalifikacjach 1 potencjale zawodowym.

1 Ocena sytuacji ekonomiczno - finansowej oraz wplyw istotnych zdarzen
na dzialalnos¢ Banku.
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Miniony rok, to rok peten wyzwan. Bank musial mierzy¢ si¢ ze zmiennym
otoczeniem, zwlaszcza w $rodowisku zmieniajgcych si¢ - rosngcych stop procentowych,
przedtuzajacej si¢ pandemii, galopujacej presji inflacyjnej oraz wojny Rosyjsko —
Ukrainskie;j.

Rok 2022 na kartach historii zapewne =zapisze si¢ jako rok wysokich stop
procentowych, wojny Rosyjsko-Ukrainskiej, sankcji nalozonych na Rosj¢ poprzez natozenie
embarga na dostawy z Rosji takich surowcow jak wegiel, ropa, gaz, miaty znaczacy wplyw na
gospodarke Polski. Wysokie ceny za energi¢ doprowadzity do upadku wielu firm. Wysokie
stopy procentowe spowolnity akcje kredytowa, pogorszyly sytuacje ekonomiczno-finansowsg
kredytobiorcow. Wprowadzone rzez Rzad tarcze min wakacje kredytowe mialy temu

zaradzié.

Bank zaktada wzrost wynikow finansowych z tytutu zwigkszenia sprzedazy oraz
zmiany modelu biznesowego. Celem dziatan Banku bgdzie poczynienie wszelkich staran, aby
zwigkszy¢ obligo kredytowe oraz zwigkszy¢ udzial inwestycji finansowych w aktywach
Banku. Planuje si¢, Zze udzial kredytéw w sumie bilansowej wzro$nie. Bank obok rozwoju
wlasnej akcji kredytowej planuje konsorcja z bankiem zrzeszajagcym.

Zarzad Banku z rozwaga 1 w sposoOb ostroznosciowy podszedt do projekcji planu
ekonomiczno — finansowego. Prognozowany na koniec 2022 r. wynik zostal podwojony, ale
na osiagniety wynik istotny wplyw miat czwarty kwartal 2022 r. (3-krotna podwyzka stop

procentowych jak rOwniez rozwigzanie rezerw celowych z tyt. splaconych kredytow).

Rok 2022 byt rokiem pelnym wyzwan, trudnosci ale to tez rok w ktérym bank osiggnat

bardzo dobre wyniki. Zrealizowal swoje zamierzenia i cele.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sytuacja Banku jest stabilna i nie ma
przestanek, ktére mogltyby zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosci.

2.1  Dzialalnos¢ depozytowa

W 2022 r. dynamika depozytow byta dodatnia i wyniosta 105,20 %. Przyrost
depozytow w 2022 r. wynidst 8 721 tys. zt.

W 2022 r. struktura depozytow nie ulegla znaczacej zmianie tzn. nadal przewazajg
depozyty oséb fizycznych, lecz w zakresie okresu lokowania — najwiecej jest 6 miesi¢ecznych
lokat terminowych (efekt wprowadzenia lokaty Pewny Zysk)

Wykonanie na Wykonanie na dvnamika
31-12-2021 r 31-12-2022 r y
Depozyty ogélem, w tym 167 611 176 332 105,20%
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Struktura podmiotowa:
Przedsigbiorstwa 4018 6 963 173,32%
Ej;&;ﬁ:;ﬁfy 9548 8 751 91,66%
Osoby prywatne 91 886 93999 102,30%
Rolnicy indywidualni 30126 36 167 120,05%
Instytucje niekomercyjne 1 809 2197 121,50%
Instytucje samorzadowe 30 225 28 255 93,48%
Struktura produktowa:
Depozyty biezace 112 878 117 331 103,95%
Depozyty terminowe w tym 54 733 59 001 107,80%
1-miesigczne 4482 4 258 95,00%
3-miesigczne 4738 3 353 70,78%
6-miesi¢czne 8 332 27 837 334,10%
12-miesigczne 37 180 23 552 63,35%

Istotnym czynnikiem powodujacym wzrost sprzedazy uslug bankowych, w tym depozytow

jest:

© g~ wnNE

2.2 Dzialalno$¢ kredytowa:

Szkolenie pracownikow,

Bankowo$¢ internetowa 1 mobilna,
Atrakcyjna oferta produktowa.

Dostosowanie oferty do zapotrzebowania klientow,
Stabilnos¢ podejmowanych przez Bank dziatan,
Prowadzenie dziatan promocyjnych i reklamowych,

Dynamika depozytow pozwala na rozwdj akcji kredytowej. Wedtug stanu na koniec
2022 r. obligo kredytowe wyniosto 62 165 tys. zt. w stosunku do konca 2021r. spadio o

10,5%.

W roku sprawozdawczym wyptaty kredytow przedstawiaty si¢ nastepujaco:

w tys. zl.
2021 2022 Dynamik
Rodzaj kredytu a

J y Kwota |Sztuk Kwota |Sztuk W%
1. Obrotowe, z tego: 5 066,50 54 3799,20 30 74,99%
a) obrotowe rolnicze 1 516,50 36 1 619,20 19| 106,77%
b) obrotowe dla przedsiebiorcéw 3 550,00 18 2.180,00 11 61,41%
2. Inwestycyjne, z tego: 4 834,60 25 3912,90 15 80,94%
a) przedsiebiorcow 2 285,00 8 368,00 3 16,11%
b) rolnikow 2 549,60 17 3 544,90 12 139,04%
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3. Kredyty konsumpcyjne gotowkowe 1854,40| 116 1454,30 87 78,42%
4. Kredyty dla jednostek samorzadu

5. Kredyty mieszkaniowe 3413,00 15 1 024,00 6 30,00%
Ogoélem kredyty 15 168,50 210 10 190,40 138 67,18%

Ponadto udzielono gwarancji bankowej na kwotg 703 298,50 zt.

Na koniec roku sprawozdawczego struktura obliga kredytowego przedstawiata si¢
nastepujaco:

w tys. zt
Okres sprawozdawczy 31-12-2021 31-12-2022 Dynamika
Obligo kredytowe, z tego: 69 497 62 165 89,45%
przedsiebiorstwa 5802 5789 99,78%
przedsiebiorcy indywidualni 8968 6508 72,57%
osoby fizyczne 34763 30526 87,81%
rolnicy 11922 12 361 103,68%
instytucje niekomercyjne dziatajace na rzecz
gospodarstw domowych 0 0
instytucje samorzadowe 6 608 5702 86,28%
instytucje finansowe 1433 1279 89,28%

Stan kredytow w sytuacji zagrozonej wyniost 3 671 tys. zt, co stanowito 6,08 % wartosci
bilansowej brutto kredytéw podmiotow niefinansowych 1 JST. Rezerwy celowe 1 odpisy
aktualizujace na odsetki zostaty utworzone w wysokosci 3 391 tys. zt. Bank nie posiada
naleznos$ci przeterminowanych i spornych, na ktore nie zostatyby utworzone rezerwy celowe.

2.3 Dzialalno$¢ na rynkach finansowych:

Bank w celu zapewnienia pltynnosci przy jednoczesnym uzyskaniu odpowiedniego poziomu
dochodowosci lokuje nadwyzki srodkoéw finansowych w dostepne instrumenty finansowe:

1. Lokaty w Banku Zrzeszajacym,
2. Papiery warto$ciowe Banku Zrzeszajacego,
3. Akgcje.

2.4  Wyniki ekonomiczne

Uzyskane przychody i poniesione koszty oraz wynik finansowy na koniec roku
sprawozdawczego wyniosty (w zt.):

Przychody z tytutu odsetek 11 374 065,53
Koszty z tytulu odsetek 890 949,72
Przychody z tytutu prowizji 764 205,17
Koszty z tytulu prowizji 99 147,12
Koszty dziatania 3691 277,94
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Amortyzacja

Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartosci
Rozwigzanie rezerw i aktualizacja wartosci
Pozostale przychody operacyjne

Pozostale koszty operacyjne

Razem przychody
Razem koszty

Wynik brutto

Podatek
Wynik netto

Majagtek Banku stanowily:

Aktywa trwate netto, w tym:
1. Aktywa trwale rzeczowe
z tego: grunty
budynki

pozostate (komputery, maszyny, urzadzenia, narzedzia i

przyrzady)
2. Akcje SGB-Banku S.A.

3. Udzial w Spoétdzielczym Systemie Ochrony SGB

4. Warto$ci niematerialne i prawne
5. Aktywa przeznaczone do zbycia

204 903,31

2 554 429,70
288 477,37
78 370,55
1322 344,58

12 535 874,76
8 770 191,53

3765 683,23
1126 302
2 639 381,23

4 004 016,34
2 543720,34
322 558,22

2 141 628,36
79 533,76

1459 296,00
1.000,00
0,00

0,00

Bank w roku sprawozdawczym uzyskat nastgpujace wskazniki ekonomiczne charakteryzujace

dziatalnos¢ Banku:

1. ROE netto (zysku netto do $rednich funduszy podstawowych):
2. ROA netto (zysku netto do $rednich aktywdow biezacych):

3. Wskaznik C/I (koszty dzialania z amortyzacja do wyniku z dziatalno$ci

- 39,25 %

bankowej)

4. Wspélezynnik wyplacalnosci (fundusze wiasne do aktywow

wazonych ryzykiem):

2.5 Inwestycje w Srodki trwale

- 15,00 %
- 137%

- 26,63 %

W 2022 r. Bank w obliczu wysokich cen za energi¢ elektryczna postanowit zatozy¢
instalacje fotowoltaiczng o mocy 19 Kw. Moc paneli zapewni pokrycie w czegsci
zapotrzebowania na energi¢. Zostat zakupiony rowniez serwer oraz licencje do serwerowni

zapasowej. L.aczna kwota wydatkow wyniosta: 155 879,13 zt

2.6 Dzialalno$¢ Bancassurance
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W 2022 r. Bank zgodnie z zalozeniami Strategii dzialania Banku w IV kwartale
podpisal umowe z firma ubezpieczeniowa SALTUS, oferujacg ubezpieczenia na zycie i
majatkowe. Prowadzone byty rowniez wstepne rozmowy z firma Ubezpieczeniowg InterRisk
celem poszerzenia gamy produktow ubezpieczeniowych.

2.7 Fundusze wlasne

W 2022 r. fundusze wtasne wzrosty na skutek odpisu zysku za 2021 r. Wskazniki
kapitalowe Banku s3 na wymaganym przez przepisy poziomie.

Fundusze wtasne na koniec roku sprawozdawczego ksztattowaty si¢ nastgpujaco (w zt.):

fundusz zasobowy 17 952 220,73
fundusz udziatowy 36 600,00
fundusz z aktualizacji wyceny majatku trwatego 64 307,02

Fundusze wtasne wyniosty: 18 053 127,75 zi. Bank spetnia ustawowy wymog wielkosci
posiadanych kapitatow.

Na koniec roku sprawozdawczego Bank zrzeszat 93 czlonkéw. Srednio na 1-go cztonka
przypada 400 zt przy jednostce udzialowej statutowej 200,00 zt.

Zarzad majac na wzgledzie dalsza potrzeb¢ wzmacniania finansowego Banku poprzez
podnoszenie kapitalow wlasnych proponuje, by tegoroczne Walne Zgromadzenie
wypracowany w 2022 roku przez Bank zysk netto w kwocie 2 639 381,23 zl podzielito
nastepujaco:

— fundusz zasobowy - 2580 000,00 zt

— fundusz spoteczno-kulturalny - 59381,23 zt.

11 Ocena ryzyka wystepujacego w Banku

Zarzadzanie ryzykiem bankowym jest jednym z najwazniejszych procesow wewnetrznych
w Banku 1 ma na celu zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa oraz rentownosci
dzialalnosci biznesowej Banku w zmieniajagcym si¢ otoczeniu prawnym i ekonomicznym.
Ryzyko jest nieodlacznym elementem kazdej dziatalnosci. Ryzyka nie mozna wyeliminowac,
ale mozna je ogranicza¢é poprzez s$wiadome 1 efektywne zarzadzanie w obszarze
ekonomicznym, prawnym, organizacyjnym i kadrowym. Zarzadzanie ryzykiem polega na
swiadomym akceptowaniu okreslonego poziomu ryzyka i ma stuzy¢ poprawie efektywnosci
Banku. Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych
zagrozeniach, poszukiwaniach form obrony przed zagrozeniami 1 dostosowywaniu
dzialalnosci do zmieniajacych si¢ warunkow zewnetrznych. Ostrozno$ciowe podejmowanie
ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej rownowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci
przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.

Podstawowe zasady zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami, w tym ryzykiem istotnymi

okreslone sg w Strategii zarzadzania ryzykiem w Banku Spoéidzielczym w Lipsku oraz
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w poszczegdlnych politykach, zasadach. W ramach systemu zarzadzania ryzykiem Bank

zarzadza ryzykiem poprzez:

v' dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,

v’ stosowanie dziatah profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki,

<

<

<

monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka,
szacowanie wymogow kapitatowych na pokrycie poszczegdlnych rodzajow ryzyka,

raportowanie wynikow oceny ryzyka oraz adekwatnosci kapitalowej Zarzadowi
i Radzie Nadzorczej,

wykorzystywanie przez Zarzad i Rad¢ Nadzorcza wynikdéw audytu wewnetrznego do

biezacego zarzadzania i nadzoru nad ryzykiem.

Bank Spotdzielczy zarzadza rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za istotne

zgodnie z obowigzujacymi wewnetrznymi regulacjami zarzadzania tymi rodzajami ryzyka.

Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka sktada sie:

v

v

v

v

v

procedura opisujaca zasady zarzadzania ryzykiem,
identyfikacja, pomiar i monitorowanie,

system limitow ograniczajacych ryzyko,

system informacji zarzadczej,

odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzgdzania.

Bank za ryzyka istotne w swojej dzialalnosci uznat:

v’ ryzyko kredytowe,

v’ ryzyko operacyjne,

v' ryzyko walutowe,

v’ ryzyko koncentracji,

v ryzyko ptynnosci,

v’ ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,

v’ ryzyko kapitatowe,

v ryzyko braku zgodnosci.

Funkcjonujacy w Banku Spoéldzielczym w Lipsku system zarzadzania ryzykiem i system

kontroli wewnetrznej zorganizowany jest na trzech niezaleznych poziomach:
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1) na pierwszy poziom sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalnoSci operacyjnej
Banku,

2) na drugi poziom sktada sig:

v’ zarzadzanie ryzykiem przez pracownikOw na specjalnie powotywanych do tego
stanowiskach lub w komoérkach organizacyjnych,

V' dziatalno$¢ komorki do spraw zgodnosci,

3) na trzeci poziom sktada si¢ dziatalno$¢ komoérki audytu wewnetrznego, przy czym w
zwigzku uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, te dziatalno§¢ wykonuje SSO-
SGB.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem realizowany jest na podstawie
opracowanej przez Zarzad Banku i zatwierdzonej przez Rad¢ Nadzorcza Strategii dziatania
Banku Spoéldzielczego w Lipsku na lata 2022-2024 oraz Strategii zarzadzania ryzykiem
w Banku Spoldzielczym w Lipsku. Strategia zarzadzania ryzykiem wskazuje na
dlugoterminowe cele w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz wyznacza akceptowalny poziom
ryzyka poprzez system limitow. Poza Strategia w odniesieniu do obszaru zarzadzania
ryzykiem w Banku obowiazuja polityki, zasady, instrukcje i plany.

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nastgpujace organy, jednostki
1 komorki organizacyjne:

1. Rada Nadzorcza,

2. Zarzad,

4. Komorka ds. analiz ryzyka,

5. Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewngtrznej,

6. Audyt wewnetrzny, realizowany przez Spotdzielczy System Ochrony SGB,

7. Pozostali pracownicy Banku.

Bank zapewnia niezalezno$¢ dziatalno$ci operacyjnej, ktora generuje ryzyko od niezaleznej
oceny ryzyka, przeprowadzanej przez Komorke ds. analiz ryzyka.

Kwota wymogu kapitatowego z tytutu istotnego ryzyka wyniosta 5 422 627,13 zl i ztozyly si¢
na nig nastepujace pozycje:

— ztytulu ryzyka kredytowego - 4527028,93 zt

— ztytulu ryzyka operacyjnego - 895598,20 zt

IV System kontroli wewnetrznej
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System kontroli wewngtrznej obejmuje catg dziatalno§¢ Banku oraz wszystkie jednostki

organizacyjne. System ten jest dostosowany do charakteru i profilu ryzyka oraz skali
dziatalno$ci Banku.

W Banku funkcjonuje system kontroli wewngtrznej, stanowiacy element systemu

zarzadzania bankiem, ktOry jest zorganizowany na trzech, niezaleznych i wzajemnie
uzupelniajacych si¢ liniach obrony.

Celem systemu kontroli wewngtrznej jest zapewnienie:

1) skuteczno$ci i efektywnosci dziatania Banku,

2) wiarygodnoS$ci sprawozdawczosci finansowej,

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,
4) zgodnosci dzialania Banku =z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi

W

1.

2.

I standardami rynkowymi.

ramach systemu kontroli wewngtrznej Bank wyodrebnia:
Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewngtrznej, majace za zadanie niezalezne
monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych w procesach funkcjonujacych
w Banku, raportowanie w ramach funkcji kontroli, identyfikacje, ocene, kontrole oraz
monitorowanie ryzyka braku zgodnos$ci dziatania Banku z przepisami zewngtrznymi,
regulacjami wewngtrznymi i1 standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow
w tym zakresie,

komorke audytu wewnetrznego, majaca za zadanie badanie i oceng, w sposob niezalezny

i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu

kontroli wewng¢trzne;.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku
jest matryca funkcji kontroli, w ktérej powiazano cele ogoélne systemu kontroli
wewnetrznej 1 wyodrebnione w ich ramach cele szczegotowe z procesami istotnymi wraz
z wpisanymi wte procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym
monitorowaniem tych mechanizmoéw. Niezalezne monitorowanie w postaci testowania
poziomego, pionowego i weryfikacji biezacej przeprowadzane jest przez Stanowisko
ds. zgodno$ci i kontroli wewnetrznej/Komoérke ds. Analiz  Ryzyka/Stanowisko
ds. Monitoringu i Windykacji/ Analityka Kredytowego. Monitorowanie wynika z matrycy
funkcji kontroli i ma charakter planowy.

V Informacja o wynikach kontroli zewnetrznej/audytu wewnetrznego

1. W roku sprawozdawczym zostal przeprowadzony audyt wewnetrzny z zakresu jakoS$ci
aktywOw oraz zarzadzania ryzykiem kredytowym. W wyniku audytu poziom ryzyka
kredytowego w Banku oceniono jako umiarkowany, za$ system zarzadzania ryzykiem
i system kontroli wewng¢trznej oceniono jako poprawny. Stwierdzono, ze organizacja
oraz funkcjonowanie procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym umozliwia
prawidtowg ocen¢ ryzyka, na ktére narazony jest Bank oraz umozliwia podjecie
odpowiednich dziatan majacych na celu ograniczenie mozliwo$ci wystgpienia
niekorzystnych zdarzen. Zidentyfikowane nieprawidtowosci w procesie zarzadzania
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nie wplynely istotnie na poziom ryzyka. Ryzyko istotne objete badaniem jest
poprawnie zarzadzane.

2. We wrze$niu 2022 roku zostal przeprowadzony audyt wewnetrzny z zakresu
bezpieczenstwa teleinformatycznego. W wyniku audytu ryzyko w obszarze IT
oceniono na poziomie podwyzszonym, a wdrozone przez Bank rozwigzania
W obszarze adekwatnosci i1 skutecznosci mechanizmow kontroli oceniono na poziomie
dobrym.

3. Bank zostal poddany ocenie BION (uproszczony) wedlug stanu na 31.12.2021r.
W wyniku, ktérego sytuacje Banku oceniono jako zadowalajaca.

VI Dzialania na rzecz srodowiska

Bank wspiera dzialania koalicji biznesu, administracji panstwowej i organizacji
pozarzadowych na rzecz zrownowazonego rozwoju w Polsce. Dziatania podejmowane przez
Bank na rzecz srodowiska zmierzaja do ugruntowania wizerunku Banku i sektora bankowosci
spotdzielczej jako proekologicznych partnerow. W 2022 roku Bank kontynuowat dziatania
zmierzajace do ograniczenia wykorzystania energii, wody i innych materialow. Jedna
z wazniejszych inicjatyw byla instalacja systemu paneli fotowoltaicznych w Centrali Banku.
W Centrali i Fili dokonano wymiany o$wietlenia na panele LED, co zmniejsza zuzycie
energii nawet o potowe w stosunku do innego typu oswietlenia. W Banku stosowana jest
segregacja odpadoéw i podejmowane dziatania motywujace pracownikow do recyclingu. Bank
kontynuuje rowniez dziatania zachgcajace klientow do korzystania z elektronicznych kanatow
komunikacji z Bankiem. Ponadto Bank skupia wigksza uwage na zréwnowazonym rozwoju
poprzez wdrazanie nowych produktéw promujacych ochron¢ Srodowiska ( mowa tutaj 0
kredycie EKO z przeznaczeniem na termomodernizacje 1 instalacje odnawialnych Zrodet
energii)

VII Zasady Ladu Korporacyjnego

Zasady tadu Korporacyjnego stanowig zbidr regulacji okreslajacych relacje wewngtrzne
i zewngtrzne Banku, w tym relacje z udzialowcami Banku i klientami, organizacje,
funkcjonowanie nadzoru wewngtrznego oraz kluczowych systeméw i funkcji wewnetrznych,
a takze organow statutowych i zasad ich wspoétdzialania.

Zasady te zostaly wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady
proporcjonalnosci wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki prowadzonej dziatalnosci,
oraz mozliwosci technicznych 1 organizacyjnych Banku.

Bank Spotdzielczy w Lipsku dziala z poszanowaniem interesow wszystkich udziatlowcow,
zgodnie z przyjeta polityka informacyjng gwarantujacg udzialowcom wiasciwy dostep do
informacji. Polityka Bankowa stosowana wzgledem klientow, odbywa si¢ z poszanowaniem
obowigzujacych przepisOw prawa oraz regulacji wewnetrznych z dbatoscig o wlasciwy, pelny
i rzetelny przekaz marketingowy i reklamowy.

VIII Planowane istotne dzialania 2023 r.
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W roku 2023 Bank bedzie ktadl nacisk na utrzymanie stabilnej bazy depozytowej poprzez
sprzedaz rachunkéw bankowych i promocj¢ rachunkéw dla nowych klientoéw. Organizowane
promocje beda miaty na celu pozyskanie mlodych klientow, ktorzy beda stanowili trzon bazy
klientow w przysztych okresach. Jednoczesnie Bank utrzyma konkurencyjng oferte dla
dotychczasowych klientow.

Ponadto dziatania Zarzadu w 2023 r. skierowane beda na wypracowanie zysku,
umozliwiajacego wzmocnienie kapitalowe zapewniajace bezpieczenstwo dziatalnosci Banku.
Bank bedzie dazyt do poprawy jakosci i budowy bezpiecznego i rentownego portfela
kredytowego. Jednym z glownych celow Banku jest przede wszystkim konsekwentne
budowanie wizerunku Banku, jako instytucji bezpiecznej, stabilnej i przyjaznej Klientom.
Bank bedzie starat si¢ bardziej rozwinaé kontakt z klientem poprzez elektroniczne kanaty
dostepu, a w przysztosci by¢ moze przenie$s¢ sprzedaz swoich produktéow do kanatow
zdalnych. Nadal bedziemy promowali ustugi: bankowosci internetowej, bankowosci mobilnej,
Mojego ID oraz kantoru SGB. Bank zamierza zdywersyfikowac zrodta przychodow poprzez
instrumenty finansowe generujace wyzsze dochody.

Uchwaty ubieglorocznego Walnego Zgromadzenia dotyczace kierunkéw dziatalno$ci
1 podzialu nadwyzki bilansowej zostaly przez Zarzad Banku wykonane.

Takze w roku biezacym przed Walnym Zgromadzeniem stoi podj¢cie waznych decyzji
i uchwat majacych wptyw na przysztos¢ Banku.

VIl Informacje dodatkowe

Zgodnie z art. 111 a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. (tekst jednolity z dnia 13
stycznia 2015 roku Dz.U. z 2015 r. poz. 128 ze zmianami) niniejsze sprawozdanie
z dziatalno$ci Banku, zawiera nastepujace informacje:

1. Bank Spotdzielczy w Lipsku nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej 1 nie
posiada podmiotdéw zaleznych na zasadzie konsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt
48 Rozporzadzenia nr 575/2013.

2. Stopa zwrotu z aktywow na dzien 31.12.2022 r. wynosita 1,37 %.

Bank nie zawarl umowy , o ktorej mowa w art. 141t ust. 1 ustawy Prawa bankowego,

4. Bank nie dzialal w holdingu, o ktorym mowa w art. 141f ust. Ipkt 1 Ustawy Prawa
bankowego,

5. Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci 1 jest oglaszane jako zalacznik do rocznego sprawozdania
finansowego Banku.

6. System zarzadzania, w tym system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewng¢trznej
oraz polityki wynagrodzen, a takze informacja o spelnieniu przez czlonkéw Rady
Nadzorczej 1 Zarzadu wymogow okreslonych w art. 22 a ustawy wymienionej na wstepie:

a. Zarzad Banku przyjal i zobowigzal si¢ do stosowania w zakresie swoich kompetencji
Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych uchwatg
Komisji Nadzoru Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku (Dz. Urz. KNF
rok 2014, poz.17).

w
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b. Zarzad Banku, na mocy Uchwaty nr 22/2019 z dnia 22 maja 2019 r., przyjat do
stosowania ,,Polityke tadu korporacyjnego Banku Spoétdzielczego w Lipsku" zgodnie z
zasadg proporcjonalno$ci 1 adekwatnosci wynikajaca ze skali, charakteru i specyfiki
dziatalnosci Banku. Przyj¢ta przez Zarzad Polityka tadu korporacyjnego zostala
zatwierdzona przez Rad¢ Nadzorcza Uchwata nr 12/2019 z dnia 4 czerwca 2019 r.
oraz uchwatag WZ nr 14/2019 z dnia 29 czerwca 2019 r. Polityka tadu korporacyjnego
zostala ~wdrozona w  wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady
proporcjonalnosci wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalnosci Banku,
takze jego mozliwosci technicznych i organizacyjnych.

c. Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania czlonkéw Zarzadu Banku. Zasady
wynagradzania czlonkow Zarzadu zostaly sformalizowane w ,,Regulaminie
wynagradzania czlonkéw Zarzadu w Banku Spoétdzielezym w  Lipsku”,
wprowadzonym i zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorcza uchwala nr 30/2022 z dnia
13.12.2022 r.. Dodatkowo kwestie¢ przyznania i wyplaty zmiennych skladnikow
wynagrodzen czlonkom Zarzadu okre§la ,Polityka zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen osob, ktorych dziatalno§¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka
Banku Spoétdzielczego w Lipsku" — wprowadzona przez Zarzad Uchwatg Nr 95/2022 z
dnia 9.12.2022 r. oraz zatwierdzona Uchwalg RN nr 31/2022 z dnia 13.12.2022 r..
Informacje o obowigzujacej w Banku polityce wynagrodzen oraz informacje
0 wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu Banku, podlegaja upublicznieniu.

d. Zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Uchwata Nr 11/2018
Walnego Zgromadzenia Banku Spoétdzielczego w Lipsku z dnia 16 czerwca 2018r.

e. Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad 1 zatwierdzona przez Rad¢ Nadzorcza
,Polityke odpowiedniosci kandydatéw na cztonkéw Zarzadu, czlonkdéw Zarzadu oraz
Zarzadu w Banku Spotdzieleczym w Lipsku” przyjeta Uchwala Nr 25/2021
zdn. 23.04.2021 r. zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorcza Uchwata Nr 10/2021
zdn. 27.04.2021 r. oraz ,,Polityk¢ oceny odpowiedniosci kandydatow na cztonkow
Rady Nadzorczej, czlonkow Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej w Banku
Spotdzielczym w Lipsku” przyjeta przez Zarzad Uchwala Nr 26/2021
zdn. 23.04.2021 r., zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Uchwatag Nr 11/2021
zdn. 27.04.2021 r., zatwierdzona przez Walne Zgromadzenie Uchwatg Nr 5/2021
zdn. 29.06.2021 r.

f. W $wietle art. 22aa Prawa Bankowego Cztonkowie Zarzadu Banku Spotdzielczego w
Lipsku spelniaja wskazane warunki i1 zalecenia wymagane dla organéw Banku.
Zarowno Cztonkowie Zarzadu, jak tez Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg na
biezaco w szkoleniach dotyczacych pelnionych przez nich funkcji.

7. Bank oglasza bilans Banku wraz z opinia bieglego rewidenta na stronie
internetowej Banku.
8. Bank raz w roku oglasza pisemng ,,Informacj¢ z zakresu profilu ryzyka i poziomu
kapitatu".
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